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Affarside

Ménniskors kompetens avgor verksamhetens fram-
gang. Vara tjanster okar organisationens formaga
till resultat. Organisationens potential f6r framgang
ligger i att utveckla och ta tillvara varje chefs och
medarbetares kompetens och kapacitet.

Tjanster
Karridrutveckling
Kompetensutveckling
Ledar— och medarbetarutveckling

Karriar

Allt fler individer s6ker bollplank for att ta sig vida-
re i sina vigval. Allt fler organisationer viljer att
erbjuda medarbetare och chefer coacher i syfte att
fa vigledning i sin livsval.

Karridr & Kompetens erbjuder livs- och karriar-
utvecklingsprogram for individer och grupper samt

coach/bollplank for sirskilda fragestillningar.

Karridr & Kompetens har arbetat med karridrfra-
gor sedan 1997 och har lang erfarenhet av att stotta
individer och organisationer i sitt fordndringsarbe-
te.

Livs— och karridrutveckling handlar bl.a om att

e staka ut en fiardriktning for livet

o identifiera egna styrkor och svagheter

e soka "rdtt" jobb, dvs. dar kompetensen kommer
till sin ratt och kan utvecklas

e skapa bittre livsbalans

For arbetsgivaren dr livs— och karridrutveckling ett

verktyg for att behalla och vidareutveckla medar-
betare och deras kompetens samt rusta infér kom-
mande fordandringar.
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Malgruppen for vara livs- och karridrutvecklings-
program &r personer som

e behover hjilp att se alternativ nér projekt

ska avslutas eller verksamheter ska omorganiseras
o vill 6ka sin sjalvkdnnedom

e behover 6ka sin sjdlvkinsla och battre kunna
marknadsfora sig

e har trottnat pa nuvarande arbetsuppgifter

e funderar pa vilken roll som &r den ritta

e vill f6lja upp en chefsutbildning

e oOnskar arbeta fram en vil genomarbetad
utvecklingsplan

Coaching

For den som behover en utomstaende person for att fa
stottning i sina vigval, men dér ett karridrprogram &r
for omfattande, dr coachingsamtal ett bra alternativ.
Tillsammans med coachen bestams innehallet och hur
manga samtal som behovs for att komma vidare i sina

funderingar.

Vi erbjuder:

. Livs— och karridrutvecklingsprogram for
individ och grupper

. Coaching

. Omstallningsprogram

. Seminarier

. Jobbcoaching

Kompetensfragor

Kompetensforsorjning ar en strategisk fraga for da-
gens organisationer. Det dr en komplex utmaning att
samtidigt upptécka organisationens befintliga talang-
er, planera for ratt utveckling for alla medarbetare och
fundera 6ver kommande behov.

Vi genomfor kompetensanaly-
ser, erbjuder utbildningar i
kompetensanalys samt funge-
rar som bollplank under kom-
petensanalysarbete och for
strategisk kompetensforsorj-
ning, bade till personalfunk-
tionen och till ledningsgrup-
pen.

En kompetensanalys behover
inte vara omfattande. Med
riatt stod och bra metoder gar
det att fa fram en analys av organisationens samlade
kompetens och identifiera kommande behov.

En strategisk kompetensanalys ger 6verblick 6ver or-
ganisationens status betrdffande kompetensfor-
sorjning och &r ett planeringsunderlag for per-
sonalfunktion och chefer.



En bra kompetensanalys utgor ett komplement till
affdrs- eller verksamhetsplanen. Den ska ocksa en-
gagera medarbetarna och gora det moéjligt for dem
att ta ansvar for sin egen utveckling.

www.rdttkompetens.se
Ett hundratal olika grupper har anvint var meto-
dik for kompetensanalys sedan 2005. I mitten av
2000-talet gav vi ut arbetsboken "att analysera och
planera kompetens”. Idag har vi utvecklat vart
koncept och har byggt upp en webbsida dér du en-
kelt kan tanka ner teori, arbetsblad, ta del av olika
praktikfall samt utbyta erfarenheter med andra
som arbetar med var metod.

Vi erbjuder:
. Radgivning
. Metodutbildning

. Processledning
. Foreldasningar
Ledarskap

Arbetet som chef innehaller manga
uppgifter.

Chefen ska na resultat i sin verksam-
het, har och nu och i framtiden -
uppdraget som verksamhetsledare.
Chefen ska leda manniskor for att tillsammans med
medarbetarna na goda resultat - uppdraget som
personalledare.

Chefen ska ocksa forsta sin organisation: Vad tilla-
ter organisationskulturen? Vad forvintar just den-
na organisation av en chef? Vilka spelregler giller?
Vilka forandringar kan beh6vas? - uppdraget som
kultursattare och fordandringsledare.

For att klara dessa uppdrag maste chefen forsta sig
sjalv, sina styrkor och svagheter, sina drivkrafter
och bevekelsegrunder for att vilja vara chef -
formulera sitt eget sétt att vara chef.

Vi erbjuder:

Chefscoaching/handledning

Erbjuder samtalspartner for att analysera nulédges-
situation eller ett konkret problem, for att reflekte-
ra over olika handlingsalternativ, den egna le-
darrollen och ledarskapet.

Livs- och karridrutveckling {or ledare

Vi erbjuder utvecklingsprogram for att 6ka chefens
insikt om sig sjédlv i ledarrollen for att klara sitt
chefsuppdrag och kunna géra medvetna val nér
forutsittningarna fordndras.

Ledarutvecklingsprogram for grupper

Vi genomfor chefsutvecklingsprogram av
olika omfattning. Langden pa program-
men stréacker sig fran 2-3 dagar till 9 ma-
nader.

Gemensamt for programmen &r att de bygger pa
kunskapspass, handledning f6r bearbetning av kon-
kreta situationer, erfarenhetsutbyte, litteraturstu-
dier samt arbete i mindre grupper. Pedagogiken &r
processinriktad.

Samtalsutbildning

Vi genomfor utbildningar som syftar till att ut-
veckla chefens formaga att genomfora professionel-
la samtal. Under utbildningen far deltagaren teori
och modell, praktisk trining, mojlighet att reflekte-
ra over sin egen samtalsstil samt aterkoppling pa

samtalsteknik.
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Foreldsningar och medverkan i andras

chefsprogram

Karridr & Kompetens” konsulter medverkar i och
skraddarsyr flera chefsprogram internt i olika or-
ganisationer . Amnena skiftar men ofta handlar det
om chefens formaga att halla samtal, chefens for-
andringsuppdrag, chefen som kommunikator i
gruppen eller chefens roll som kompetensledare.

Natverket for kompetens- och
karriarutveckling

Professionellt ndtverk som vinder sig till HR-
specialister som vill fordjupa sig inom omradet
samt bygga sitt professionella natverk.

Medarbetarskap

Vi erbjuder seminarium och workshops med syfte
att oka forstaelsen for medarbetarskap - bade for
chefer och medarbetare.

Teamutveckling

Vi erbjuder seminarium och workshops med syfte

att 6ka kunskap om olika typer av team. Kunskap

om hur skapa effektiva team, héja kommunikatio-
nen och 6ka forstaelsen for varandras

olikheter, styrkor och vad vi kan géra
for att optimera teamets bidrag till att

KARRIAR & KOMPETENS na mal.



ABC Karriar & Kompetens AB

Konsulterna

Foretaget har sex anstéllda konsulter.

Alla har akademisk utbildning och lang erfarenhet
fran personal- och kompetensomradet samt egen
ledarerfarenhet.

Foretaget arbetar med ett nidtverk av underleveran-
torer spridda 6ver landet. Foretaget finns i Stock-
holm, Uppsala och i Skane-regionen.

Synsatt i arbetet

Utvecklingsinsatser maste riktas till bade
organisation och individ

Organisationer behover finna bra former — adekvat
struktur och verksamhetsstodjande kultur — for att
na framgang.

Varje individs kompetens och kapacitet maste syn-
liggoras och utvecklas for goda verksamhetsresul-
tat. Detta giller for savil chef som medarbetare.

For att karridr- och kompetensutveckling ska blir
ett strategiskt verktyg for bade organisation och

medarbetare maste man utveckla bade och — paral-
lellt.

En utgangspunkt for vart arbete dr att ménniskor
vill vara kompetenta.

Alla vill hantera sina arbetsuppgifter pa ett bra sitt
och na framgang.

For att kunna gora detta behover chef och medarbe-
tare kontinuerligt fora en dialog om verksamhetens
uppdrag och mal, de egna arbetsuppgifterna, vad
som paverkar arbetet, hur uppdraget hinger samman
med andra verksamhetsdelar och hur det kan tankas
forandras framover.

Detta stiller krav pa bade chefer och medarbetare.
Inte minst chefer behover trina formagan till verk-
samhetsdialog.

Vi formar insatsen tillsammans.

Dialogen med kunden &r nédvindig for att anpassa
verktyg och arbetssitt sa att uppdraget svarar mot
behov och ambition.

Vi utvecklas av varandra

Darfor behovs dialogen ocksa for att uppdragsgiva-
ren ska fa kunskap fran konsulten for att anvinda
nir uppdraget dr avslutat. Konsulten lar ocksa
mycket om och av uppdragsgivaren.

Vi foljer upp

Inf6r storre uppdrag upprittar vi ett "Mal- och resul-
tatkontrakt”, dér vi klargor forvantningar och an-
svar fran uppdragsgivarens respektive konsultens
sida. Detta ar ett satt att sakra kvaliteten och blir en
grund for utvirdering.
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